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Bevezetés

Ot évvel ezelétt irt, elsd intézményvezetsi palyazatom egyik legfontosabb célkitiizése az volt, hogy

iskolank fennallasanak 150. évforduléjat méltoképpen iinnepeljiik meg.

Bar a 2019-2020-as tanévre elgondolt innepségsorozat masodik részének a megszervezését a pandémia

kerékbe torte, a jubileumi megemlékezés igy is kivételesen szépre sikeredett.
Hosszl el6készitd munka gylimoleseként:

o felavattuk Veres Palné alairasat is megorokité emléktablankat a gimnazium bejaratanal,

e iskolank alapitasanak emléknapjan viragszényegbe boritottuk névadonk szobrat,

e nosztalgia orakkal, kiallitasokkal tarkitott tobb szaz f6s rendezvényt szerveztiink 6regdiakjaink
szamara,

e jubileumi tabldt, molinot készitettiink, tinnepi kiadvanyokat allitottunk 6ssze,

e ajubileum kapcsan a kozmédiaban méltathattam Veres Palné jelent6ségét,

o ¢s végiil, de nem utolsoésorban megpalyaztuk, és elnyertiik iskolank szamara a megtiszteld

Magyar Orokség Dijat.

Az évfordulés tinnepségsorozat — azon tul, hogy a Veres Palné Gimnazium egykori és jelenlegi
kozOsségei szamara az tinneplés, a talalkozas, az emlékezés pillanatait hozta el, — megteremtette annak
lehetéségét is, hogy tjrafogalmazzuk és onmagunkra vonatkoztassuk alapitonk rank hagyott

Orokségét.



Veres Palné Beniczky Hermin alakja nemcsak szellemi, hanem targyi minéségben is — az EMMI
tamogatasanak koszonhetden restauralt Barabas Miklos-portré reprodukcidi révén — gimnaziumunk

legfontosabb igazodasi pontjava, szimbolumava valt.

E szellemi 6rokség 1ényege Gjonnan avatott emléktablank mottdjaban is megragadhato: pedagdgusok és
tanulok egyarant merjiink ,,nagy dolgokat” almodni, higgyiink tehetségiinkben, képességiinkben, amely
elengedhetetlen feltétele céljaink megvalodsitasanak. Az elmult 6téves iddszakban, amint a palydzatban

is latni fogjuk, sok esetben meggy6zddhettem e mottd igazsagtartalmarol.

A Veres Palné Gimnazium még 1868-bol szarmazo jelmondata — ,,Haladjunk!” — masik szellemi
iranytink: az innovacié kozosségiink szamara tobbesszam els6é személyben megfogalmazott parancsa
egyben egyik legrégebbi ,,verespalnés” hagyomanyunk. Alapitonk a 19. szdzad masodik felében
koranak nemzetkdzi mércével mérve is egyik legkorszerlibb intézményét hozta 1étre, a mi feladatunk

ugyanezt a kiildetést a 21. szdzad nyelvére leforditani.

Pélyazatom els6 részében rovid helyzetelemzést adok a gimnazium adottsagairdl, az ott folyod szakmai
munka eredményeir6l, majd a masodik részben fejtem ki részletesen a 2021-2026-os idészakra

vonatkozo fejlesztési elképzeléseimet.




1. Szakmai helyzetelemzés

1.1. Emberi er6forras, személyi feltételek

Iskolank dolgozo6i

A Veres Palné Gimnazium allami fenntartasi koznevelési intézmény, kozvetleniil a Belsd-Pesti

Tankeriileti Kézpont fenntartasa alatt miikodik.

A 2020/2021. tanévben pedagégusainak szama 70, ebb6l 50 f6 dolgozik teljes allasban, 20 6
részmunkaidében. Pedagdogus kollégaim 71%-a (50 £6) nd, 29%-a (20 £6) férfi.

Iskolank tanarainak 21%-a (15 f6) a Veres Palné Gimnaziumban tette le érettségi vizsgait.

Aktiv pedagogusaink atlagéletkora 48 év, az alabbi abra mutatja koreloszlasukat:

A VPG pedagogusainak korfaja
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Gimnaziumunkban kis mértékii a fluktuacié: az elmult 6t évben a gimnazium tandrai koziil 7 6
tavozott, koziiliik 3 f6 nyugdijba vonult, 2 f6 elhagyta a pedagdgus palyat, 2 f6 dontott Ggy, hogy mas
intézményben kivan tovabb tanitani. Az iskolankba érkez6 1j kollégadknak remekiil sikeriilt

beilleszkedniiik a Veres Palné¢ Gimnazium kivalo szakmai kdzosségébe.

A pedagdgusok megoszlasa fokozatok szerint:

Gyakornok Pedagoégus 1. Pedagoégus 2. Mesterpedagogus | Kutatotanar
2 16 27 6 3116 8 6 2 16

A nevelést és oktatast kozvetlenill segit6 aktiv kollégak szama 6, koziiliik 2 £6 iskolatitkar, 3 {6 laborans,

1 f6 rendszergazda.



Nevelési és oktatasi kérdésekben iskolapszichologusra €s iskolai szocialis segitd kollégara szamithatok,

mindketten részmunkaidében dolgoznak nalunk.

A jelenleg jogviszonyban 1év0 technikai dolgozok szdma 8, koziiliik 3 f6 takarito, 4 f6 portas, 1 6

karbantarto.

Iskolank tanuloi

A Veres Palné Gimnazium tanuldinak 1étszama 639 6 a 2020/2021. tanévben.

Néhany fontos statisztikai adat tanuloinkrol:

Sajatos nevelési igényii tanuldk: 2 6
BTMN-es tanulok: 6 16
Egyéni tanrendben tanulok: 716
Hatranyos helyzetli tanulok: 0 6
Kollégiumban elhelyezked6 tanulok: 06
Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok 016
(2019/2020. tanév)

Evismétlék szama (2019/2020. tanév) 06

A statisztikaval kapcsolatos néhany megjegyzés:

A sajatos nevelési igényii tanulok felvételével kapcsolatos dontést egyéni mérlegelés utan, fenntartdi
engedéllyel hoztam meg. A két tanuld fejlesztése utazd gyogypedagogus segitségével valosul meg:
egyikiik esetében a sziil6 intézi a fejlesztést, mert az utazd gyogypedagogusi haldzat vezetdje arrol
nyilatkozott, hogy az elbirt fejlesztést megfeleld végzettségli szakember hianyaban nem tudjak

biztositani.

Mivel az egyéni tanrendre vonatkoz hatarozatokat az Oktatasi Hivatal hozza meg, a kérelmek okat
nem minden esetben ismerjilk meg. Korabban sporttevékenység, kiilfoldi tartozkodas miatt, valamint

egészségiigyi okokbol fordultak magantanuldi kérelemmel hozzam a sziil6k.

Hatranyos helyzetii tanulokkal kapcsolatban a 2020/2021. tanév folyaman sem sziil6i megkeresés, sem
onkormanyzati hatarozat nem érkezett. Sajnos elképzelhetdnek tartom, hogy a jarvanyhelyzet miatt tobb
csaladnak is megrendiilt a szocialis helyzete. A gimnazium alapitvanyaval egyiittmiikddve igyekszem a

raszoruld tanulok tanulmanyait, taboroztatasat lehetdségeink szerint timogatni.

A jogszabalyban meghatarozottak szerint lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulo nincs iskolankban,
a lemorzsolodas jelenségét ugyanakkor tagabb 0sszefliggéseiben nézve jelenleg legfontosabb feladatunk
az, hogy a jarvanyhelyzet idején virtualis keretek kozott is torekedjiink minden tanulonk elérehaladasat
figyelemmel kisérni, elakadasaik okat feltarni, az osztalyfonokok, a szaktanarok, az iskolapszichologus

¢s nem utolsosorban a sziilok segitségével tamogatast nyujtani a szamukra.



1.2. Intézményi struktura
1.2.1. Szervezeti struktara

Mielétt a Veres Palné Gimnazium szervezeti struktirajara kitérnék, itt szeretnék néhany gondolatot

vezetdi ars poeticammal kapcsolatban megfogalmazni.

A koznevelési intézmény, mint szervezet az eltérd feladat- és felelsségi korokbdl fakaddan
sziikkségképpen hierarchikus. Ugyanakkor egy iskolanak a tarsadalmi kornyezetet, a korszerii
pedagbgiai elveket, tovabba altaldnos emberi tényezdket figyelembe véve legalabb annyira

demokratikusnak is kell lennie.

Tapasztalataim szerint a demokratikus iskolavezetés a kozosségfejlesztésre, a Kkreativ intézményi
légkor kialakitasara kifejezetten jotékony hatassal bir. Bar igen idéigényes, nagyon fontosnak tartom,
hogy ahol csak sziikséges, egyeztessek vezetotarsaimmal, kollégaimmal, sok esetben a tanulokkal és a
sziilékkel is. A bevonddas révén erésodik és meghatarozova valik a kozosség tagjaiban a konkrét célok

¢s altalaban, az iskola egésze iranti felelosségvallallas, lojalitas.

A Veres Palné Gimnazium vezetésében két intézményvezeto-helyettes kollégam segiti kozvetleniil a
munkdmat. Az elmult 5 év soran kivaldan 0sszeszokott vezetdi teammé sikeriilt valnunk, véleményem
szerint habitusunk, szakteriileteink, kiilonb6z6 erésségeink alapjan kivaldan egészitjiik ki egymast,
folyamatosan tanulunk egymastol. Intézményvezeté-helyettes kollégdimmal érthetd modon

mindennaposak az egyeztetések, és minden lényeges stratégiai és operativ feladatra kiterjednek.

A szakmai munkakozosség-vezet6kkel elsGsorban a munkatervvel, a tantargyfelosztassal
kapcsolatban egyeztetiink, tovabba arrol, hogy pedagdgus allashelyek megpalyazasakor kit hivjunk be
allasinterjura. A palyaztatas soran a jelolteket felkérjiik bemutatd 6rdk megtartasara, majd a tanorakat
kozosen értékeljik, és a felvett kolléga személyérdl is kozosen hozzuk meg a végsd dontést.
Munkak6z0sség-vezetd kollégaim a fentieken tul, nagy segitségemre vannak az egyre hatékonyabban
mikddé szakmai ellenérzé munkdban, a pedagogus oOnértékelések keretében megvalosulod

dokumentumelemzések, interjuk készitésében.

Fontosnak tartom az osztalyfonokokkel is a kapcsolattartast, folyamatosan arra biztatom 6ket, hogy
forduljanak hozzam, ha barmilyen kérdésben vezet6i tamogatasra van sziikségiik. Tanuloi atvétel esetén
minden esetben fontosnak tartom kikérni a véleményiiket. Az osztalyfonoki munkakdzosség vezetdje
segitséget nyujt az éves munkaterv elkészitésében, az 1Uj osztalyfénokok kivalasztasaban, az
osztalyfénoki munka évenkénti személyre szabott értékelésében, a sziil6i értekezletek napirendi

pontjainak az osszeallitasaban.



A korszeri digitalis eszkozoknek (online kérddivek) koszonhetben ma mar kifejezetten egyszerii
elvaras-elégedettség méréseket végezni mind a kollégak, mind a tanulok korében. Ezen mérések

eredményeire palyazatomban még ki fogok térni.

1.2.2. Képzési struktura

Korabbi palyazatom egyik legfontosabb célkitiizése az volt, hogy rendezetlen képzési szerkezetiinket
atlathatébba tegyiik. 2016 O0szén megkaptuk a fenntartéi engedélyt a masodik hat évfolyamos

osztalyunk ujrainditasara. Ennek eredményeképpen:

e stabilizalddott a képzési szerkezetiink, minden évben 4 osztaly végez, és 4 osztalyt vesziink
fel, az évi tantargyfelosztasok atlathatobba valtak,

o sokszinii képzési palettankon nem kellett valtoztani, megmaradt mind a hat, mind a négy, mind
az 6t évfolyamos képzési forma,

e aboviilo kinalat (2. hat évfolyamos osztaly) mellett tovabb nétt a gimnazium iranti érdeklédés,

o akét osztaly egymas kontroll csoportjaként funkcional, valamint a 11. évfolyamtdl a szabadon
valaszthato orak tervezésekor is észszeriibb és konnyebb a fakultacids csoportokat kialakitani,

e mivel a nyelvi el6készités osztalyban a 9. évfolyamtol kezdve a képzés a négy évfolyamos
kerettanterv szerint folyik, itt is megmaradt a két osztaly, amelyeknek a parhuzamos

mikddtetése hasonld eldnyoket kinal, mint az imént leirt hat évfolyamosoknal.

A 2020/2021-es tanévben az alabbi osztalyaink vannak:

évfolyam osztalyok

7. 2 ab

8. 2 ab

NYEK 1 ny

0. 4 abcd

10. 4 abde

11. 4 acde

12. 4 acde
0sszesen: 21

a,b osztalyok: hat évfolyamos képzés; 9.ny, 9.c, 10.e, 11.e, 12.e: nyelvi el6készitds, 6t évfolyamos képzés; d osztalyok,

illetve 11.c és 12.c: négy évfolyamos képzés



1.3. Szakmai munka, eredményesség

A Veres Palné Gimnazium remek adottsagainak, kivalo intézményi légkorének, valamint a magas

szinvonalt szakmai munkénak kdszonhetden egyre jobb eredményeket ér el.

Mindennek elengedhetetlen feltétele a javarészt biztos csaladi hattérbol érkez6 tanuloi kozosség.
Felvételi statisztikaink szerint elmondhato, hogy minden képzési teriileten tobb mint tizszeres a
tuljelentkezés. A tanulok tovabbi sikerei igy mar a bemeneti eredményeik alapjan bejosolhatok, ami

természetesen nem von le semmit a gimnaziumi évek soran hozzaadott értékbol.

A HVG évrdl évre megjelend rangsoraban a kdvetkezoképpen alakulnak mutatdink:

0rszagos rangsor Budapest
2013 41 20
2014 34 17
2015 39 19
2016 29 16
2017 26 14
2018 30 17
2019 31 18
2020 20 13

Az utolsé 3 tanévben a tanulmanyi atlagok és a kit{in6 tanulok szama a kovetkez6képpen alakultak:

tanév VPG-s tanulmanyi atlag kitiin6k szama
2017/2018 4,61 116
2018/2019 4,61 136
2019/2020 4,79 206

A tavalyi tanév tanulmanyi eredményeit illet6en azt gondolom, hogy a kollégaim a jarvanyhelyzet miatt
a hagyomanyos értékelési mod helyett elsdsorban a beadott feladatok alapjan értékelték a tanulok
tanulmanyi teljesitményét, igy sziilethettek kimagasloan jo eredmények. A tavalyi végzos évfolyam
érettségi eredményeit ismerve és a tanulok mentalis allapotat figyelembe véve is egyet tudok érteni
kollégaimmal abban, hogy a normalistdl eltérd6 munkarendben kiméletes modon kell értékelni
tanuloinkat.

Ami az érettségi vizsgak eredményeit illeti, vizsgazoink kdzépszinten minden esetben joval az orszagos
gimnaziumi atlag feletti eredményeket, emelt szinten majdnem minden esetben az orszagos gimnaziumi

atlag feletti eredményeket érnek el.

Az Orszagos Kozépiskolai Tanulmanyi Versenyeken egyre szebb sikereket ériink el:



1. fordul6bél tovabbjuték dontdbe jutottak
2019 | 2020 2 év Ossz. 2019 | 2020 2 év Ossz.
17 10 27 5 7 12

Osszehasonlitasképpen: 2015-ben az utolsé két évi egyiittes OKTV eredményei: 15 6 jutott tovabb, 4
{6 jutott dontdbe.

2. fordulo: tantargyak donto: tantargyak
2019 2020 2019 2020
8 5 3 3

Osszehasonlitasképpen: 2014-ben 3, 2015-ben 6 tantargybol sikeriilt bejutni a 2. forduloba. 2014-ben
egy tantargybol sem, 2015-ben 3 tantargybdl sikeriilt a dontobe jutni.

Ami a 2020/2021-es tanévet illeti, jelen allas szerint, 4 tanulonk, 5 kiilonb6z6 tantargybdl jutott az
OKTYV dontojébe.

Az utobbi 5 év donts tantargyai a kovetkezok: angol nyelv, francia nyelv, informatika, kémia, magyar

nyelv, mozgoképkultira és médiaismeret, német nyelv, olasz nyelv.

Az OKTV eredményeken talmenden, iskolank sok szép eredményt ért el az utobbi években mas
orszagos versenyeken, igy tobbek kozott a Barcsi Angol Verseny, az angol és német nyelvi OATV, az
ODTV, a Varga Tamas Matematikaverseny, a Nemes Tihamér Informatika Verseny, a Bokay Arpad
Orszagos Biologiaverseny, az Estori verseny, az Edes Anyanyelviink verseny és a Szép magyar beszéd
verseny dontéiben.

Iskolankban igen sok tanuldé magas szinvonalon végzett tanulmanyi munkaja mellett ér el kimagaslo
sportsikereket. Az egyéni sporteredmények mellett, a Veres Palné Gimnazium leany és fit
kosarlabdacsapata, ledny roplabdacsapata és leany torndszcsapata évrél évre teljesit kivaloan a
Diakolimpia budapesti és orszagos dont6iben. A VPG leany kosarlabda csapatnak két alkalommal is
abban a megtiszteltetésben volt része, hogy Magyarorszagot képviselhette az ISF Kosarlabda
Vilagbajnoksagon. A rangos nemzetk6zi sportrendezvényben 2017-ben a 7., 2019-ben a 10. helyet

sikeriilt csapatunknak megszereznie.
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1.4. Epiilet, infrastruktira

A 2016-2021 kozotti idészakban komoly eréfeszitéseket tettiink annak érdekében, hogy a korszeriiség
¢s otthonossag jegyében a kornyezeti mevelési célokat szem elott tartva fejlessziik iskolank
infrastrukturalis feltételeit. Az ezen a téren megvalosuld fejlesztések egyben pedagogiai koncepcionk
Iényegi részét is jelentik: az igényesen kialakitott kdzosségi terek allapotdnak megdrzése mindannyiunk

feleléssége, fontos nevelési feladat.

A legnagyobb beruhazas a gimnazium kazanhazanak a rekonstrukcioja volt 2019-ben, amely sok
évig elhiizodo flitési anomalidra jelent hosszitavon megnyugtatd megoldast. A beruhazas a fenntarto

altal biztositott forrasbol a Belvaros-Lipotvarosi Onkormanyzat kozremiikodésével valosult meg.

A Veres Palné Gimnazium Iskolankért Alapitvanyaval valamint a Sziil6i Szervezettel fenntartott
kittind kapcsolatunknak koszonhetéen szdmos tovabbi kisebb volumenti, ugyanakkor az oktato-neveldi

munka szempontjabol nem kevésbé jelentds beruhazas valosult meg:

e ajubileumi emlékév alkalmabol a gimnazium bejaratanal emléktablat avattunk (2019);

e az iskola udvaran 1év6 kézilabdapalya eredeti aszfaltburkolata zold szinii rekortan boritast
kapott (2018);

o adigitalis pedagogiai moédszerek irdnti igény novekedésére reagalva a gimnazium két meglévo
informatika terme mellé egy harmadik géptermet alakitottunk ki (2018);

o akémia és biologia gyakorld termek butorzatat, elektromos €s vizvezetékeit feltjitottuk (2020);

o palyazati forrasbdl a kémia eldado terem vegyi flilkéjét felyjittattuk, a kémia gyakorlod terembe
uj mobil vegyi flilkét szereztiink be (2018);

e mindegyik osztalyterembe 0ij polcokat készittettiink (2019);

e atantermeket hangfalakkal szereltiik fel (2019);

e 3 tanterembe interaktiv tablat vasaroltunk, a konyvtarba mozgathaté interaktiv panelt
helyeztiink el (2017-2020);

e aharom emelet folyosodi szekrényeit ujrafestettiik (2019);

e cgyik informatika termiink forgoszékeit lecseréltiik (2021);

e az épiilet egészében 1j ajtotablakat szereltiink fel (2019-2020);

e aziskolai rendezvényekhez 50 db 0j parnas széket vasaroltunk (2020);

e a VPG aulajaba zongorat, akvariumot, kanapékat, fiiggényoket helyeztiink el (2017-2021);

e az aula egészét haromemeletnyi magassagban 0j zold ndvényekkel tettilk baratsagosabba

(2017);
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2. Fejlesztési elképzelések

2.1. Emberi eréforras, személyi feltételek

Veres Palné iskoldjanak elinditasakor kordnak legkivalobb tandregyéniségeit hivta tanitani.
Nyilvanvalo, hogy a 21. szadzadban a pedagdgus kompetenciakat illetéen egészen masok az elvarasok,
mint annak idején. A célok azonban nem valtoztak: magas szinvonali szakmai munkdhoz a kor

pedagogiai igényeinek megfelelen felkésziilt, elkotelezett pedagogusokra van sziikség.

A VPG nevel6testiilete kivételesen motivalt, sokoldala, problémakra érzékeny szakmai kozosség.

Erre az adottsagra a jovOben is nagyon jol lehet épiteni.

A humén eréforras gazdalkodast illetden az elsd ciklushoz hasonldan, a tovabbiakban is arra torekszem,
hogy lehetdség szerint kollégdim az intézményen beliil a személyiségprofiljukhoz leginkabb illo
feladatokat  lassanak el  (osztalyfonokség,  munkakozosség-vezetése,  mentortanarsag,

rendezvényszervezés, kozosségfejlesztés, partnerkapcsolatok szervezése, szocialis érzékenyités. . .).

Fontos feladatomnak tartom, hogy iskolankban, mint tanulé szervezetben a tovabbiakban is minden
tanévben legalabb egy, de lehetdség szerint két tanitas nélkiili munkanapot szenteljiink bels6 szakmai
tovabbképzésre, amelynek keretében didaktikai, modszertani problémakra ¢éptlé szakmai
mithelyfoglalkozasokat tartunk. Tematikajukat illetéen a pedagdgiai kérdésekrdl sz6lo alfejezetben
térek ki részletesen. E tovabbképzések keretében kiemelt figyelmet fogok forditani direkt és indirekt

formaban is kollégaim jollétének, mentalis egészségének megbrzésére, a kiégés prevenciora.

Terveim kozott szerepel az, hogy a csapatépito alkalmak, foglalkozasok ne csak az iskolaépiileten beliil,
hanem kozos kiranduldsok, tabori egyiittlétek soran is megvaldsulhassanak. Nagy 6rom a szamomra,

hogy el6zetes felmérések alapjan nagy hajlandosagot mutat a tantestiilet e tervek megvaldsitasara.

A jovOben is szorgalmazom, €s igyekszem anyagi eszkozokkel is tamogatni kollégaim kiteljesedését a
pedagogus palyan, kiilondsen olyan esetekben, amikor az egyéni és az iskolai kdzosségi érdekek
osszekapcsolodnak. Ennek jegyében, a kovetkez6 tanév elején fel szeretném mérni kollégaim idegen
nyelv tanuldsara vonatkozo igényeit, és ezen a téren is szeretnék szamukra segitséget nyujtani. E
tamogatas kdzéptavon hozzasegitheti oket és a gimnaziumot is ahhoz, hogy nemzetkdzi programokon

vehessiink részt, ami szakmai szempontbdl is gazdagodast, 0j inspiraciot adhat.

Tamogatom intézményvezet6-helyettes kollégam mesterprogramjanak megvalositasat. E program
szervezeti életiinkben innovativ és hianypo6tlo, tudniillik kiilonds érzékenységgel ismeri fel azt a szakmai
igényt, hogy iskolank és a felsdoktatasi intézmények kapcsolatait tobb szempontbdl is érdemes
szorosabbra flizni: egyrészt a szakmailag kivalo és tapasztalt kollégak szamara 0j perspektivat jelent a

mentortanari tevékenység, masrészt az egyetemeknek is nagy sziikségiik van els6sorban az egyéni
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hosszu gyakorlatok kapcsan a befogado kozépiskolakra. Az idei és a tavalyi tanévben a mesterprogram

a kovetkezOképpen irhat6 le a szdmok tiikrében:

tanév tanarjeloltek szima VPG-s pedagogusok szama
2019/2020 14 £6 (10 6sszefiiggd egyéni + 4 szaktargyi) 14 16
2020/2021 22 16 (19 Osszefiiggd egyéni + 3 szaktargyi) 20 £6

A mesterprogram részletesen kitér a mentortanarsdg modszertananak fontossagara, a mentortanarok
kozotti online kapcsolattartdsra, a jo gyakorlatok megosztasira, a tanarjeloltek elégedettségének
mérésére. Oromteli tény, hogy a mesterprogram hatdsara tobb kollégam tervezi az eziranytl szakmai

tovabbképzést.

Végezetiil, e mesterprogram o6ridsi érdeme az, hogy sok kivald, modszertanilag is felkésziilt tanarjel 51t
munkajat ismerhetjiikk meg k6zelrél, akik a kozeljovében nyugdijba vonulé kollégak utanpotlasat is
jelenthetik. Pedagogusaink koreloszlasabdl is jol lathatd, hogy a fiatal és tehetséges tanerd bevonasa és

megtartasa az egyik legfontosabb stratégiai kérdés a kdvetkez6 években.

Ami a nevel0 és oktatdé munkat segitd kollégdkat illeti, jelenlétiik, odaadd és professzionalis
munkavégzésiik a Veres Palné Gimndzium ujabb meghatarozé erdssége. Az iskolatitkari, laboransi és
rendszergazdai feladatok ilyen magas szinvonalu elldtdsa nagymértékben jarul hozza iskolank

sikerességéhez.

Az iskolai kdrnyezet tisztan tartasa, rendezettségének biztositasa, a karbantartasi feladatok ellatasa a
szinvonalas és kiegyensulyozott oktato-nevelé munka feltételét jelentik. Igyekszem a kdvetkezo vezetoi
ciklusban is technikai dolgozéinkat megbecsiilni és megtartani. Reményeim szerint, az imént felsorolt
feladatok mindegyikét sikeriil a tovabbiakban is bels6 er6forrasbol, a mar jol ismert és bizalmunkat

¢lvezd kollégakkal megoldanunk.

2.2. Szervezetfejlesztés, innovaciod

2.2.1. Digitalizécid

Eszk6z0k

Az elmult 6t év soran a digitalis transzformacio teriiletén értiik el a legnagyobb fejlédést. Amellett,
hogy Uj szamitogépes tantermet hoztunk létre, eszkozparkunk is rengeteget fejlédott: a fenntartoi

fejlesztésen tll a sziil6i adomanyok voltak ezen a téren a leginkdbb meghatarozok.
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Elsé ciklusom végére eljutottunk oda, hogy minden tanterem projektorral és minden osztilyterem
hangfallal legyen felszerelve. Eszkézparkunk annak koszonhet6en is gyarapodott, hogy jonéhany
kollégam Onrészt vallalva és azt a bali adomanyokbol eléteremtett forrassal kiegészitve sajat laptopot
vasarolt. A tanari szobaban minden egyes tanari asztalhoz konnektort vezettiink, lehetévé téve, hogy

minden pedagogus sajat helyén tudjon laptopjan dolgozni.

Fontos tovabbi eredmény az, hogy a forrashidnyos iddszak ellenére, tovabbi interaktiv tdblakat
vasaroltunk, palyazati Gton 2019-ben 3D-s nyomtatdt nyertiink, illetve egy évvel késébb mozgathato

interaktiv panelt vasaroltunk a kdnyvtarunk egyik termébe.

Mikrobit szettek beszerzése révén robotika szakkor szervezése is lehet6vé valt. E tanoéran kiviili
foglalkozason tanuldink egyre nagyobb szamban vesznek részt, tehetségesebb didkjaink orszagos

robotika versenyen is megmérettetik magukat.

Végezetiil, 2020-ban egy tovabbi sikeres projektet valdsitottunk meg: az egyik foldszinti termiinkbe,
valamint konyvtarunkba Osszecsukhatdé mobilasztalokat szereztiink be. Butorzatunk ilyen jellegli
modernizacidja egy olyan hosszabb tdva koncepcio része, amely révén tobbfunkcios oktatasi tereket
igyeksziink kialakitani. E projekt eredményeképpen ugyanaz a terem rovid id6 alatt atrendezhetd
aszerint, hogy a pedagogus csoportmunkat, 6nallé kutatomunkat szeretne végeztetni a tanuldink szdmara
fenntartott laptopokkal vagy éppen az asztalokat félretolva dramadrat, beszédkészséget fejlesztd orat

illetve egyszerlien tandran kiviili megbeszélést kivan tartani.

Digitalis platformok

A digitalis transzformacié elengedhetetlen feltétele az, hogy a 21. szazadi pedagogia sziikségleteit
kielégitd platformok alljanak az iskola rendelkezésére. A Veres Palné Gimnaziumban jelenleg a Kréta
és a Microsoft 365 kiilonb6z6 alkalmazasait hasznaljuk rendszerszinten, amelyek nagymértékben
jarulnak hozza a taniigyigazgatassal, szervezetfejlesztéssel és tanuldsszervezéssel kapcsolatos

feladataink ellatasahoz.

A Kréta naplo azonnali bevezetésérol 2018 augusztusaban dontottiink. Mivel kordbban is hasznaltunk
online naplot, az atallas zokkenémentesnek bizonyult. Intézményvezet6-helyettes kollégam folyamatos
kapcsolatban allt a platform fejlesztoivel, konstruktiv javaslataival személyesen is hozzajarult ahhoz,

hogy a Kréta minél gyorsabban fejlodjon, és kiszolgalhassa minden iskolatipus szakmai igényeit.

Fenntartoi felkérésre a Kréta-fejlesztés tobb pilot programjaban is aktiv részt vallaltunk: mar 2018
novemberében bevezettiik az e-Ugyintézés modult. Hasonloképpen, néhany hoénappal a hivatalos

inditasa eldtt bevezettiik a Poszeidon iktato rendszert, amelyet 2020 januarjatol ,,élesben” is hasznalunk.
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Azontul, hogy minden taniigyigazgatasi tevékenységet a tantargyfelosztas elkészitésétol a mulasztasok
igazolasaig a Kréta feliilletén végziink, folyamatosan figyelemmel kisérjiik a platform kiilonbozo
fejlesztéseit, a tanév értékeléséhez elengedhetetlen és oriasi segitséget nyujté adatsorokat, ESL és
Fokusz modulok grafikonjait, 6sszehasonlitdo diagramjait. Utobbi modul kiilondsen hasznos lesz a
kozeljovoben, amikor a kollégak a pedagégus onértékelés soran viszonyitani tudjak magukat
masokhoz példaul az adminisztraciot és az értékelési modszereket illetéen. Ezenkivil, az
osztalyfénokok szamara is komoly segitséget jelent ezen elemzd modulok hasznalata a tanuloi

teljesitmények, trendek nyomon kovetésekor.

A Microsoft Innovativ Iskolak programjaba 2017 szeptemberében jelentkeztiink. A programcsomag és
azon beliil is a Teams alkalmazast elsé korben szervezetfejlesztési célokra kezdtiik el hasznalni. A
legkiilonb6zobb kozosségi tereket hoztuk 1étre (tanarok, osztalyfonokok, munkakozosség-vezetok,
szakmai munkakozosségek, egy osztalyban tanito tanarok kozosségei, iskolapolgarok) annak érdekében,
hogy ebben a szervezeti céljaink szerint strukturalt virtudlis térben fejlessziik a szervezeti
kommunikaciot, és 6sztonozziik az intézményen beliili tudasmegosztast. E platform létrehozasa
kezdett6l fogva nevelési célokat is szolgal: etikus, tudatos és biztonsagos internethasznalatra kivanjuk

tanuloinkat nevelni.

Az online munkarend tapasztalatai

2019. marcius 16-a nem vart fordulatot jelentett a digitalis stratégiank megvaldsitasaban. A mar
intézményi szinten egységesen hasznalt és mindenki altal jol ismert Teams-en technikai szempontbo6l
egy nap alatt meg tudtuk valésitani az online munkarendre val6é atallast. Mindez sziikséges, de nem
elegendd feltétele volt a hatékony szakmai munka biztositdsdnak. A heti rendszerességgel tartott
értekezletek valamint az online kérddivek segitségével végzett elégedettség mérések
figyelembevételével igyekeztiink és igyeksziink mind a mai napig finomhangolni a munkaszervezést,
korrigalni a hibakat, a kollégak és tanuloink fizikai és mentalis allapotahoz igazitani lehetdségeinket. A
munkarend biztositasdhoz sziikséges, az egységesség €s a rugalmassag alapelveit is kifejezd

szabalyozokat kidolgoztuk, sziikség esetén modositasokat végziink.

A Kréta fejlesztéseihez hasonloan, oriiliink, hogy itt is ujabb és Gjabb technikai lehetdségekkel tudjuk
fejleszteni a modszertani repertoarunkat. Nemrégiben példaul, a képernydmegosztas, hangmegosztas
mellett az online értekezletek melléktermeinek kdszonhetben a tanari feliigyelettel biztositott tandrai

csoportmunka, parmunka is kivitelezhetové valt.

Osszességében elmondhaté, hogy a Veres Palné Gimnaziumban szakmailag vallalhaté és mitkodképes

az online munkarend, a tavaszi félévben még eléforduld rendszerszinti hibakat sikeriilt 2020 Oszére
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kikiisz6bolni. Erdekes és némiképp varatlan fejlemény, hogy sok diakunk méra ugy itéli meg, hogy a
digitalis munkarend szamara inkabb el6nyds, mint hatranyos. Ugyanakkor cafolhatatlan tény az is, hogy
az immar hoénapok ota tartd elszigeteltség és bezartsag mentalis probatétel elé allitja az iskola
kozosségét, kiillondsen az érettségi vizsgak elott allo, a szalagavato baljat elsiratoé végzos évfolyamot.
Reménykediink, hogy az 11j tanév jarvanyiigyi szempontbol lehetdvé teszi a jelenléti oktatas folytatasat

az online munkarend alatt szerzett tapasztalatok, modszertani innovaciok tovabbvitelével.

2.2.2. Szervezeti kommunikacio

Ugy gondolom, hogy tobbek kozott az imént targyalt digitalis innovacionak koszonhetéen hatékonyabbé

és szinesebbé valt iskolankban a szervezet:i kommunikacio.

Az online tér mind térben, mind idoben Kkiterjeszti a kommunikacié lehetéségeit. Az idei tanévre
mondhatni altalanossa valt annak jelzése, hogy a mindannyiunk szdmara fontos {izenetek tartalmat
megismertiik. Nem elhanyagolhat6 az online profilképek, tovabba az emotikonok jelentésége, amelyek

az ingerszegénynek tiing virtualis teret, €16, személyes kdzdsségi térré tudjak valtoztatni.

Mint korabban is emlitettem, az online munkarendben rendszeressé valtak a videoértekezletek. Ezekrol
a résztvevok beleegyezésével igény szerint vagy felvételt vagy irasbeli emlékeztetot készitlink, amely

lehetdvé teszi a tavollévo kollégak szamara is a rendszeren beliili biztonsagos hozzaférést.

Az utdbbi évek jelentds innovacioja az online kérdéivek és a kozosen szerkesztheté dokumentumok,
tablazatok napi szinti hasznalata, ami lényegesen egyszeribbé tette operativ feladataink ellatasat,

versenyeredményeink nyilvantartasat és egy€b iskolai szintii statisztikak készitését.

Az online kapcsolattartas természetesen nem tudja maradéktalanul helyettesiteni a személyes jelenléten
alapul6d megbeszélések csapatépitd jellegét. A jovoben, eddigi hagyomanyainkat folytatva szeretnék heti

rendszerességgel szerdai megbeszéléseket, ,,ropgyliléseket” tartani.

Ami a tantestiileti értekezleteket illeti, tovabbra is interaktiv modon, a csoportos munkaforma
lehetdségeivel élve, a jatékos elemeket sem nélkiilozve — ezaltal szocialis kompetenciankat is fejlesztve
— szeretnék kollégdimmal mind a kozos értékelést, mind a tervezést, dontés eldkészitést illetden
egylittmtikodni. Bizom abban, hogy — ahogy korabban is utaltam ra — a pandémia elmultaval
pedagbgustarsaim altal is tamogatott kétnapos szakmai és egyben kotetlen augusztusi egylittléteket is

tudunk majd szervezni a Balaton partjan.

Az iskolaradi6 figyelemfelhivo, tajékoztatod funkcidjat egyelére a tovabbiakban is érdemes kihasznalni,
ugyanakkor ezen a téren azt latom, hogy tanuldink az ,Iskolapolgarok” online csoportjaban egyre

gyorsabban reagalnak az éket érintd felhivasokra.
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2.2.3. Tudasmenedzsment

Korabban az altalam irt szakmai dokumentumoknak (szakdolgozat, intézményvezetdi palyazat,
mesterprogram) is kiemelt témaja volt a tudasmenedzsment szervezeti kereteinek a kialakitasa. Az
¢élethosszig tartd tanulds elvét is figyelembe véve ma mar elengedhetetlen szervezetfejlesztési teriilet a

meglévé tudas alkalmazasa mellett a szervezeti tudas folyamatos gondozasa is.

A tuddsmenedzsment és azon beliil is a tudds megosztasa a szervezet tagjai szamara 0jabb inspirdciokat
jelenthet, segitheti a monotonia tiirést, csokkentheti a kiégést, tovabba erdsiti a pedagogusok kozotti

kohézibt, Osszetartast.

A 21. szazadra vilagossa valt, hogy nem az ismeretek atadasa az intézményfejlesztés alapveto célja,
hanem a hatékony kompetenciafejlesztés. Az emberi eréforras fejlesztése kapcsan mar ejtettem néhany
szOt a tovabbképzések fontossagarol, az értekezleteket illetdleg pedig a szocialis kompetenciaink
jelentdségérdl. Hasonloképpen fontosnak tartom a digitalis kompetenciaink fejlesztésére szolgald
online tudastarunk tovabbi fejlesztését, illetve egyéb modszertani (1d. palyaorientacios

oOtletgyiijtemény), didaktikai segédletek kozos szerkesztésének folytatasat.

A szervezetfejlesztés terén kovetkezd ciklusom legfontosabb terve abban all, hogy a hagyomanyos,
tudasalkalmazason alapuld tantargyi munkakozosségek rendszere mellett hozzuk létre a
szervezetfejleszté teamek rendszerét, amelynek célja az oktatas-nevelés kiillonb6zo teriiletein az
innovativ kezdeményezések elgondolasa, megvalodsitasa, kiértékelése. E kettOs szervez6dési modellben
minden pedagdgus tagja egyrészt sajat tartargya, tantargyai munkakozosségének, masrészt az altala

valasztott fejleszté teamnek (teameknek), amelyeknek a feladatai a kovetkezok:

e linnepek, rendezvények szervezése,

o kozosségfejlesztés, szocialis érzékenyités

e iskolatorténeti kutatds, kiilonosen a 2000-2020-as iddszakra nézve,
e modszertani /digitalis-modszertani innovacio,

o fenntarthatdsag, 6ko-iskola palyazat,

e egészséges élet, mentalhigiéné,

e tehetséggondozas, személyre szabott tanulas,

e tanulads timogatasa, tanulasmodszertan,

e mentortanari feladatok.
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2.3. Képzési szerkezet

Mindegyik képzési formankra egységesen kihat a Nemzeti Alaptanterv 2020. évi modositasa, amely az
alapképzés és az emelt szintii képzés kozotti markans differencidlasra nyujt lehetdséget a 11. és a
12. évfolyamokon. Az eléttiink allo legfontosabb feladat az, hogy ebben az 1j rendszerben
optimalizaljuk a fakultdcidk rendszerét, és a tapasztalatokbdl tanulva végezziik el a sziikséges
korrekciokat. Ezzel parhuzamosan, mar ebben a tanévben fel kell mérjiik, hogy a valtozo érettségi

kovetelményekkel kapcsolatban mik a legsiirgésebb teenddink.

A 2016-2021 kozotti idészakban megvalosult képzési struktira atalakitasahoz hasonld horderejii
valtoztatist nem tervezek a kovetkezd években. Ugy gondolom, hogy emberi eréforrasbeli
kapacitasunkat, az iskolaépiilet adottsagait, a sziildi elvarasokat, illetve az anyagi lehetdségeket
figyelembe véve, a tovabbiakban is Osszesen 21, azaz 12 hat évfolyamos, 1 nyelvi elokészitos és 8

négy évfolyamos osztallyal tudunk optimalisan miikédni.

Szines képzési palettankon beliil, a nyelvi el6készités osztalyunk profiljat illetdleg tervezek a
tantestiileten beliil szakmai megbeszéléseket lefolytatni. Erre a képzési tipusra tovabbra is nagy a
tuljelentkezés, és a kimeneti eredmények is kielégitok, ugyanakkor a hozzaadott érték tekintetében
elképzelhetonek tartom, hogy e képzési forma hatékonysagan tudunk még javitani. Amikor az angol
nyelvi el6készitds képzést 2007-ben bevezettiik, egészen mas idegen nyelvi bemeneti szinten érkeztek
iskolankba a tanulok. Tapasztalataink szerint az elmult iddszakban az altalanos iskoldk egyre
eredményesebbek a nyelvoktatas terén, ezenkiviil a 21. szazadi technologia is hozzasegiti a fiatalokat
ahhoz, hogy 14 éves korukra egyre tobben B1-B2-es szintet érjenek el. Ezért helyi tanterviinket
ujragondolva észszeriibb és korszeriibb lenne a masodik idegen nyelv oktatasat megtamogatni magasabb

heti oraszamokkal.

2.4, Pedagogiai kérdések

2.4.1. Tehetséggondozas

Ahogy az eredményességrol szolo alfejezetben lathattuk, az elmult néhany év komoly elérelépést hozott
a tehetséggondozas teriiletén is. 2016-os palyazatomban még azt a célt tliztem ki magunk elé, hogy mas
kozépiskolakhoz hasonléan mi is kapacitaljuk tehetséges didkjaink egyéni és csapatversenyeken vald
részvételét. Ha csupan az OKTV eredményeinket vetjiik ssze a korabbi évek statisztikaival, akkor is

jol lathatjuk, hogy nagysagrendileg tobb tantargyban ériink el Gjabb és Gjabb sikereket, mint azel6tt.
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A 2015-6s regisztraciot kovetéen, 2017-ben palyaztuk meg és nyertiik el els6 alkalommal az
Akkreditalt Kivalé Tehetségpont cimet, amelyet 2020 6szén ujitottunk meg, az eldjelek alapjan ismét
sikeresen.

Mivel a tehetséggondozas kiemelt teriilete a Veres Palné Gimnaziumban folyo oktato-nevelé munkanak,
kiilonos figyelmet forditunk a Nemzeti Tehetség Program altal szervezett pedagdégus
tovabbképzésekre: 2018-ban Kreativitdsfejlesztés és tehetséggondozas, 2020-ban Tehetségbarat
tanitdsi modszerek cimii tovabbképzéseken vett részt jonéhany kolléga, mindkettén jomagam is. Oriilok,
hogy a tavalyi tovabbképzés az elméleti modellek és hasznos gyakorlati feladatok révén segitségiinkre
lehet a tehetséggondozo stratégiank tovabbgondolasaban.

Ami akozeljovot illeti, elsGsorban a tehetségazonositas, illetve a személyiségfejlesztés témaiban fogok
lehetdség szerint kiilonboz6 munkakozosségeink tagjait bevonva kiils§ eldadd altal tartando
tovabbképzéseket szervezni. Az elmult iddszakhoz hasonléan, amikor két alkalommal sikeriilt NTP-s
palyazatot elnyerni, tovabbra is szeretnék kihasznalni minden palyazati lehetdséget.

Néhany éve arra is torekszem, hogy a tanoran kiviili foglalkozasainkat, egységes formaban — a
bevalogatas kritériumait és a szakmai célokat feltiintetve — mintegy szakkori kinalatként ismertessiik
meg a sziilokkel, elnyerve ezaltal az 6 tamogatasukat is a tehetséggondozas terén.

Nagy o6romomre szolgal, hogy kollégaim vallalkozokedve tovabb nétt a belsé iskolai versenyek
szervezését illetden is. A hagyomanyos versenyeinken tl, j szinként jelent meg a kritikus gondolkodast
fejlesztd Disputa €s a német nyelvil Vitaverseny az elmult években.

Fontosnak tartom, hogy az etika szakos kollégam altal megalmodott ,, Tégy tobbet!” etikaversenyhez
hasonléan, Veres Palné Gimnazium belsé versenyei koziil néhany tankeriileti szinti, de akar

budapesti vagy orszagos tanulmanyi versennyé bontakozhasson ki.

2.4.2. Okoiskola program

Az dkopalyazat megirasat tobb okbol is elkovetkezo vezetdi ciklusom egyik els feladatdnak tekintem.
A kornyezeti nevelés jelentoségére az elmilt években is megkiilonboztetett figyelmet forditottam, az

okoiskola palyazat megirasara a jarvany okozta tobblet terhek miatt nem keriilhetett sor.

Egyrészt, iskolankban eddig is szdmos, a fenntarthatosagra nevelés témakorébe tartozod projektet
valositottunk meg: fakat iltettink az iskolaudvaron, z6ld novényekkel diszitettiik fel korkordsen
auldnkat, minden osztalyteremben ¢€s folyoson szelektiv hulladékgytijtoket helyeztiink el, akvarisztikai
projektbe kezdtiink, amelynek keretében segitd pedagdgus jelenlétében tanuldink végzik el az aulai

akvarium tisztitasat, a halak etetését.

Masrészt, az utobbi években érezhetben egyre nagyobb teret nyert a fenntarthatésag értékrendjének

képviselete a kozgondolkodasban: a fiatalok egyre fogékonyabbak a jovéjiiket érintd egyszerre globalis
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¢és lokalis problémakra, tovabba a z6ld gondolat a kdznevelésben is egyre hangsulyosabb szerepet kap

(Id. NAT, pedagoguskompetencidk, témahetek).

Mar meglévé hagyomanyaink ¢és a kornyezettudatos szemlélet erdsddésének folytan, ugy gondolom,
hogy belvarosi adottsagaink mellett is viszonylag kdnnyen megvalosithatd szakmai és anyagi

befektetéssel el fogjuk tudni nyerni az Okoiskola cimet.

Ennek érdekében a tanulok és a pedagdgusok részvételével oko-teamet hozok létre, amelyben
attekintjiik, hogy milyen feladatokat kell a cim elnyeréséhez elvégezniink, tovabba az iskolaudvar-

fejlesztési projekt keretében kiépitiink egy nagyobb méret, fedett kerékpar tarolot.

2.4.3. Témahetek

Folyamatos figyelemmel kisérjiik, és hasznos kezdeményezésnek tartjuk az évrél évre megjelend
koznevelési témahetek rendszerét. Kezdetben Otletszerien csatlakoztunk a Pénz7 pénziigyi és
vallalkozoi témahét, a Digitalis Témahét és a Fenntarthatésagi Témahét programjaihoz. A 2019/2020-
as tanévtdl kezdédden alakitottuk ki a gimnaziumon beliil azt a koncepciot, amely rendszerszinten
meghatarozza, hogy az életkori adottsagokat figyelembe véve, egy adott évfolyam melyik témahéttel
kapcsolatban érdekelt. E koncepcionak koszonhetéen lehetdvé valt, hogy minden osztalyunk
mindharom témahét programjaiban legalabb egyszer részt vehessen. Az évek soran sikeriilt a kiilonb6z6
teriiletek felel6seit kivalasztani kollégaim koziil, tovabba szamos kiils6 szakmai partnerrel is fel tudtuk

venni a kapcsolatot.

Fejlesztési céljaim kozott szerepel az, hogy a témahetek sikeres megszervezése érdekében tovabbra is
gyijtsiik az erre a célra késziil6 tankonyveket, oktatasi segédanyagokat, tovabba az, hogy ezeknek a
programoknak nemcsak szakmai, hanem pedagégiai értelemben is keretet adjunk: a témahetek
zarasaként a tanultakrol akar kvizjatékok segitségével versenyt hirdessiink, a szervezdk és az aktiv

részvevok szamara emléklapot, oklevelet adhassunk at.

2.4.4. Egyéb szakmai kérdések

Kedvezé adottsagaink — ugymint iskolank elhelyezkedése, folyamatosan formaldédd és er6sodo
szervezeti kultirank, motivalt és Gsszetarto tantestiiletiink, tehetséges diakjaink — szoros Gsszefiiggésben
allnak sikereinkkel, egyre javuld megitélésiinkkel, eredményességiinkkel. Mindezen feltételek
ugyanakkor egyre ndvekvo felel0sséget is ronak rank: a gimnaziumunkba érkez6 tanulok mennyire
talaljak meg szamitasaikat a nalunk eltoltott 4, 5 vagy 6 év alatt? A hozzaadott értéket illetben milyen

sikereket tudunk felmutatni? Hogyan tudjuk fejleszteni szakmai igényességiinket?
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Itt emlitek meg az eddigi fejezetekben felsorolt gondolatokon kiviil néhany olyan pedagoégiai célt,

amelyek elérése révén még erdsebbé és korszeriibbé valhat a Veres Palné Gimnazium:

e a tandrai ¢és tanoran kiviili differencidlas lehetdségei, a személyre szabott tanulas, egyéni
tanulési utak modszertana, a magasabb szintli gondolkodas fejlesztése;

e amotivacié kérdéskore: az érdeklddés fenntartasa, a fejlesztd értékelés eszkoztara, a megértési
nehézségek feltérképezése; a dramapedagdgiai eszk6zok kiaknazasa;

e a?2l.szazadi tanulasi készségek tovabbi fejlesztése, beépitése a helyi tantervekbe: a kooperativ
tanulés, a kommunikacio, a kritikus gondolkodés, a vitakultira és a kreativitas fejlesztése;

e az asszertiv kommunikacio, a konfliktuskezelés kérdéskore;

e szocialis érzékenyités;

e a palyaorientacios témanapokhoz adhatdo modszertani segitség.

Ugy gondolom, hogy tobbek kozott e pedagogiai kérdések atbeszélése, kiilsé szaktanacsadok
bevonasaval, jo gyakorlatok megosztasaval képezhetik az elkdvetkezendd évek belsd

tovabbképzéseinek, nevelési értekezleteinek tematikajat.

2.5. Kozosségfejlesztés

Hagyomany, jovokép és kozosség: mar jelmondatunk kapcsan is lattuk, hogy egymastél mennyire
elvalaszthatatlan fogalmak. A bevezetében leirt kiildetéstudat gondolatmenetét folytatva foglalom Gssze

ezen a téren elért eredményeinket.

A jubileumi rendezvényeken kiviil szamos kozosségfejleszté kezdeményezésiink valosult meg vagy
er6sodott tovabb az utobbi években: példaképpen emlitem a bejové osztalyaink szeptemberi
kdszontésének 11j elemét, a nyakkenddk ritudlis atadasat; a VPG-s puldverek identitast erdsitd és széles
kort divatjat; az gjraindul6 iskolaujsagot; a szalagavato balok elmaradhatatlan részévé valo tanartancot,

amelyet leirhatatlan hangulati 6ssztanc kovet.

Diakonkormanyzatunk programkinalata is szinesebbé valt az utobbi években: a hagyomanyos
golyatabor, goélyaavato, sportéjszaka szervezése mellett, nagy népszeriiségnek orvend a siitivasar és a

tokfarago verseny. Mindezért kiilon kdszonet illeti a DOK tagsagat és a DOK-6t timogaté kollégaimat!

Sajnos a COVID-19 nagyrészt ellehetetleniti a fenti programok megvalositasat, reméljiikk a kdvetkezo

tanévtOl kezdodden visszatér kozosségi életiink a normal kerékvagasba.

Az elismerések koOzOsségfejleszté vonatkozasairdl itt szeretnék néhany szdét szolni: iskolank
hagyoményos dijait (Ev Tandra Dij, Ev Diakja Dij, Pal Tanar ur Dij, Herczegfalvy-Szereday Dij)
részben a pedagogusaink, részben volt diakjaink alapitottdk. Ugy gondolom, hogy a pozitiv

visszajelzésekre nagy sziikség van, motivalo hatasuk, értékiikk megkérddjelezhetetlen.
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Ennek jegyében kezdeményeztem 2017-ben, hogy a fenti elismerések sorat a Pro Schola Dij
megalapitasaval egészitsiik ki. A dijjal kapcsolatos szabalyzat javaslatat a nevel6testiilet elfogadta.
Ennek értelmében az anyagi elismeréssel is jaré Pro Schola Dijat minden tanévben az a pedagogus
kaphatja, akit eredményes munkajaért vagy kozosségfejleszté munkajaért pedagogustarsai titkos
szavazas soran arra méltonak itélnek. Az elismerést hét éven beliil csak egyszer lehet megkapni. Tanév
végén a dij atadasakor az eloz6 év dijazottja fogalmazza meg és olvassa fel az 0j dijazottnak szo6lo6
méltatast. Bizom abban, hogy ez a dij a jovoben is fejleszti figyelmiinket, érzékenységiinket egymas

munkdjanak elismerésére.

Az elkovetkezendd idOszakban terveim kozt szerepel a bejovo hetedikes tanulok szamdra a gdlyatabor
¢és erdei iskola kiilonvalasztasa, a 11. évfolyam didkrendezvényének, a Kampanynak az ijragondolasa
az aktualis jarvanyiigyi protokollokhoz alkalmazkodva, a végzds évfolyam érettségi 4atado
iinnepségének megreformalasa, a didkdnkormanyzat hatékonyabb tamogatasa, az iskolai élet tovabbi

szinesitése.

2.6. Kapcsolatrendszer

Az elmilt 6t évben a gimnazium fenntartojaval, a Bels6-Pesti Tankeriileti Kézpont vezetdivel,
dolgozoéival eredményes, kolcsonos tiszteleten és bizalmon alapuld kapcsolatot sikeriilt kialakitani.
Ezaton is kszondm nekik a személyes és szakmai tamogatast, joindulatot, amelynek koszonhetéen meg
tudtam valositani intézményfejlesztési terveim tilnyomo részét. Koszonom, hogy tamogattak tobbek
kozott mesterprogramomat, a képzési struktira modositasara iranyuld elképzeléseimet és a kazanhaz

rekonstrukciojat.

Nagy 6romomre szolgal, hogy a meglijuld tankeriileti vezetéssel is kivalo és konstruktiv a kapcsolatunk,

megnyugtato, hogy jo kezekben van 150 éves multra visszatekintd iskolank.

Immar t6bb mint negyedszazada alakult meg a Veres Palné Gimnazium Iskolankért Alapitvanya,
amely nevéhez mélté mdédon nytjt az iskolai élet minden teriiletére kiterjed6 hathatds timogatast. Itt is
kdszonetemet szeretném kifejezni a Kuratorium tagjainak, akik 6nkéntes munkaval faradoznak iskolank

zavartalan miikddése, jol lathato fejlesztése érdekében.

Iskolank tovabbi erdforrasa az az erkolcsi és anyagi értelemben is megnyilvanulé tdmogatas, amelyet a
Sziiloi Szervezet tagjai biztositanak a szamunkra. Amellett, hogy rendszeresen felajanljak segitségiiket,
az iskola- és kozosségfejlesztés terén kezdeményezo szerepet is vallalnak. Hosszu évek ota nagy sikerrel
szervezzilk meg a Sziil6k és Nevelok Baljat, amelynek bevételeibdl iskolankat aprd 1épésenként
modernizalni tudjuk. E rendezvényiink értéke az adomanyozason tul, az Onfeledt és tartalmas

kikapcsolodas, amely a kapcsolati toke megerdsddésére is jotékony hatassal van.
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Tamogatoink, kivalo partnereink soraban itt emlitem meg egykori fenntartonk, a Belvaros-Lipotvaros
Budapest Foévaros V. keriilet Onkormanyzatat, illetve a Belviros-Lipotvaros Varosiizemelteto
Kft.-t. Segitségiik, palyazataik nagymértékben jarulnak hozza tanulmanyi, sport- és golyataboraink
szinvonalas lebonyolitasahoz.

Tovabbi kapcsolati lehetéségként tekintek az egykori tanarainkat és didkjainkat magaba foglaldé Volt
Iskolatarsak Szovetségére. Elddeink mar a 20. szazad elején felmérték e kozosség, mint az egykori
alma mater kortl kialakuld holdudvar jelent6ségét. A jubileumi emlékév kapcsan komoly tervekkel
alltunk eld oregdidkjaink megszolitasara: mint korabban irtam, nosztalgia orakat tartottunk szamukra,
hirlevelekkel tajékoztattuk ket az emlékév rendezvényeir6l. Bizom abban, hogy a pandémia
visszaszorulasaval nemcsak az online térben, hanem a gimnazium épiiletében is 0jja lehet éleszteni
ezeket a kezdeményezéseket.

Az egykori didkjainkkal valé kapcsolattartast illetden, nagy érdeklddéssel tekintek a Magyar
Tudomanyos Akadémia elndke altal meghirdetett Kozépiskolai MTA Alumni Programra, amelynek
keretében mar 17 egykori diakunk, jelenleg MTA koztestiileti tag jelentkezett a tudomanyt népszeriisito
eldadasokat tartani a Veres Palné Gimnaziumba. Ugy gondolom, hogy ez az egyiittmiikodés a
tehetséggondozas, a palyaorientacid és a kozosségfejlesztés teriiletén egyarant fejlesztd hatassal bir
iskolank életére nézve.

Az elmult években tobb sikeres programot sikeriilt megvaldsitani erdélyi testvériskolankkal, a
gyergyo6szentmiklési Salamon Erné Gimnaziummal. Rendszeresen vesziink rész az altaluk szervezett
szavaloversenyeken, hagyomanyOrzé napokon, ezenkiviil, énekkarainknak is lehet6ségiik volt
meglatogatni egymast. Bar az online tér adta lehetéségeknek nincsenek ma mar korlatai, els6sorban
tovabbra is a személyes kapcsolattartasra szamitunk a jarvany elmultaval.

Ami a jovObeni nemzetkdzi kapcsolatainkat illeti, kezdeményezni fogok tovabbi kapcsolatfelvételt
mas kiilfoldi kozépiskolaval is. Ezen a téren nemcsak nyugat-europai orszagok gimnaziumaira
gondolok, hanem hozzank kdzelebb esd, akar szomszédos orszagokéira is. Egyrészt azért, mert az
elébbi orszagok részérél nem mindig tapasztalunk komoly érdeklddést, masrészt az utobbi orszagok
iskolaiban tanul6 angol vagy német tagozatos tanuldkkal fenntartott kapcsolat hasznos lehet a mi azonos

célnyelveket tanuld didkjaink szamara, nem beszélve a kisebb tavolsagbol adodo elényokrol.

2.7. Infrastrukturdlis fejlesztések

Az elkovetkezendd évek fontos feladatai kozé tartozik romos allapotu tornatermiink és informatika
termiink felujitasa. E két beruhdzasra nemcsak esztétikai szempontbdl, hanem pedagogusaink,

tanuloink és taneszkdzeink megovasa érdekében is égetden sziikség van.

Bar a kazdnhaz rekonstrukcidja megvalosult, a radiatorok allapotanak folyamatos feliilvizsgalata, a

szelepek cseréje idOszerli, mint ahogy szamos nyilaszar6 cseréje is. Ennek hianyaban, az iskolaépiilet
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kifiitése, a sziikséges homérséklet biztositasa nem lehet koltséghatékony. A nyilaszarok cseréje tobb
okbol is halaszthatatlan: a balesetek megelézése érdekében a veszélyes ablaktablak ugyan be vannak
csavarozva, ily modon viszont a rendszeres szell6ztetést nem teszik lehetdové, ami a jarvanyiigyi

eldirdsok betartdsa szempontjabol nem mellékes probléma.

Tovabbi, révidtdvon is megtériild fejlesztés lehet az iskolaépiilet elektromos haldzatanak feliilvizsgélata,
esetleges rekonstrukcidja. A kozel 40 éves halozat, régi villanykapcsolok gyakran olyan technikai

hibakat generalnak, amelyek miatt rendszeresen kell a fénycsoveket cserélni.

A fentieken tul fejlesztési terveim kozt szerepel a tanari szoba butorzatanak cseréjéhez, a tanari
kiskonyha feljitasdhoz, a tanulok folyoso6i szekrényeinek bepolcozasdhoz, az iskolaépiilet szebbé

tételéhez sziikséges forrasokat a kozeljovoben eldteremteni.

Az dkoiskola palyazat keretében — mint mar korabban is irtam — kiilon figyelmet szeretnék forditani az
iskolaudvar fejlesztésére. A nagyméretii fedett kerékpartarolo, a rekreaciot segitd erésitd gépek,
tovabba diszndvények beszerzése talan mar az idei évben megvaldsulhat. Szintén a kdrnyezettudatossag
jegyében, nyitottak vagyunk a napenergia akar kisebb, akar nagyobb mértékii hasznositasat lehetévé

tevo projektek, palyazatok megvalositasara.

3. A nevel6testilet értékelése a vezet6i munkardl

Fontosnak tartottam, hogy a 2016-2021 kozotti idészak értékelését a nevelbtestiilettel kozosen végezziik
el. A 2021. marcius 3-i online nevel6testiileti értekezletet megel6zden, kollégaimnak napokon keresztiil
lehetdsége volt anonim kérddiven keresztiil kérdéseket feltenni, amelyeket az értekezleten egyenként
megvalaszoltam. Ezt kdvetden arra kértem Oket, hogy egy ujabb anonim kérddivben egy négyosztati
skalan (1 - nem vagyok elégedett, 2 - kevéssé vagyok elégedett, 3 - inkabb elégedett vagyok, 4 - nagyon
elégedett vagyok) értékeljék kiillonboz6é szempontbol vezetéi munkamat és személyemet. A

kérdoivre, amelynek kitoltése nem volt kotelezd, 57 valasz érkezett. Ennek eredményei a kovetkezok:

Korompay Balint felkésziiltsége, vezetdi ratermettsége 3.95
Korompay Balint elkotelezettsége, motivaltsaga 3.98
Korompay Balint elérhetdsége, segitokészsége 3.96
Az operativ feladatok szervezése, kiszamithatosag 3.89
Vilagos jovokep, stratégiai tervezés 3.91
Szervezeti kommunikdcio 3.81
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Eredményesség 3.82

Fejlédés, innovdcio 3.81
Tudasmegosztas 3.79
Infrastrukturalis fejlesztések 3.58
Iskolai légkor, kozossegfejlesztés 3.88
A szakmai munka ellendrzése, visszajelzések 3.40

Amint a felmérés alapjan lathatd, kollégdim tobbsége kedvezden értékeli az elmult vezetdi ciklusban
elért teljesitményt, amelyet mindannyiunk k6zos munkaja eredményének is tekintek. Az értékelésbol jol
latszik, hogy a szakmai ellendrzést, visszajelzéseket illetden pozitiv (3.40) a megitélésem, de ezen a
téren van leginkabb hianyérzete a kollégdknak. Amennyiben lehetdséget kapok a Veres Palné

Gimnazium tovabbi vezetésére, erre a teriiletre mar az 01 ciklus elején jobban oda fogok figyelni.

Személyes zarsz6
Megtiszteltetés volt szamomra az, hogy egykori kozépiskolam, eddigi elsé és egyetlen munkahelyem
vezetésével megbiztak a 2016—2021-es id6szakban.

Koszonom szépen a fenntartonak, intézményvetdé-helyettes kollégaimnak, a Veres Palné Gimnazium
pedagogusainak, didkjainak és a sziiléknek valamint a VPG Iskolankért Alapitvanyanak bizalmat és

tamogatésat.

A vezetdi programot, amelyet korabbi palyazatomhoz hasonléan kdzos szellemi produktumnak tekintek
a kovetkezo évek sikereiben bizva tisztelettel és szeretettel ajanlom a Veres Palné Gimnazium javat

szolgalni kivano, minden kedves érdeklddo figyelmébe.

Budapest, 2021. marcius 15.

Korompay Balint
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